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. PHAN MO PAU
1. Tinh cap thiét caa dé tai

Phat trién KTTT ¢ vi tri dic biét quan trong trong duong 16i, chu truong
cia Pang va Nha nudc ta. Pong thoi, ddy ciing 1a sy nghiép hét sic phuc tap,
kho khin va kién tri, 1a sy van dong phat trién kinh té - xa hoi dbi véi hang chuc
triéu nguoi lao dong, nhitng nguoi san xuat kinh doanh nho trong moi linh vuc,
nganh va dia phuong. Sinh thoi, Chi tich H6 Chi Minh di rat quan tam dén
phong trao hop tac hda. Ngay sau khi nuéc ta méi gianh duge doc 1ap, Bac Ho
d3 quan tdm chi dao, phat trién kinh té hop tac, HTX.

bang, Nha nudc da co nhiéu chu truong, chinh sach, ban hanh nhiéu vin
ban lanh dao, chi dao vé KTTT. Cuong linh xay dung dat nudc trong thoi ky
qua do Ién chu nghia xa hoi (b6 sung, phat trién nam 2011) véi dinh hudng:
“Kinh té nha nudc cing véi KTTT ngay cang trd thanh nén tang viing chic cua
nén kinh té quéc dan”; Chién lugc phat trién kinh té - x& hoi 2011-2020, véi
quan diém phat trién 1a: “Phat trién KTTT v&i nhiéu hinh thic hop tac da dang
ma nong cbt 1a HTX” va dinh hudéng: “Tao diéu kién thuan loi dé KTTT phat
trién da dang, mé rong quy mo; co co ché, chinh sach hop ly tro gilp cac to
chuc kinh té hop tac dao tao, bdi dudng can bo, mé rong thi trudong, ang dung
cdng nghé mai, tiép can von”. Hoi nghi Trung wong 5 (khoa IX) ban hanh Nghi
quyét vé tiép tuc d6i méi, phat trién va nang cao hiéu qua KTTT; sau tong két
10 nam thwc hién, Bo Chinh tri (Khda XI1) ban hanh Két luan s 56-KL/TW vé
day manh thuc hién Nghi quyét Trung wong 5 (khéa IX) vé tiép tuc doi méi,
phat trién va nang cao hiéu qua KTTT... Thé ché hoa quan diém, duong 15i phat
trién KTTT cua bang, Luat HTX nam 1996, nam 2003 va nam 2012 da duoc ra
doi. Chinh pha ban hanh B tiéu chi qudc gia va Chuong trinh muc tiéu quéc gia
vé xay dung ndng thdn méi trong dé o tiéu chi xa nong thon méi phai co to hop
tac hoac HTX hoat dong co hiéu qua.

Tinh Bic Giang ciing ban hanh nhiéu van ban lanh dao, chi dao vé phat
trién KTTT. Sau 10 nam thuc hién Nghi quyét Trung wong 5 (khod IX) vé tiép
tuc ddi méi, phét trién va nang cao hiéu qua KTTT. KTTT tinh c6 chuyén bién
tich cuc, chat luong va hoat dong cua HTX ngay duoc nang 1én.

Tuy nhién, van con nhiing tn tai, han ché: Nhiéu HTX san xuét con mang
tinh chat nho 1é va chua gin véi thi truong; ling tang trong viéc xay dung
phuong an san xuét, kinh doanh. Noi luc kinh t& HTX con yéu; co sé ha tang
san xuat, kinh doanh lac hau. Trinh 0, ning lyc t6 chic, quan Iy kinh té cua doi
ngil can bo quan ly HTX con nhiéu yéu kém. Ngudn vén cua cac HTX rat han
ché. Nhiéu HTX hoat dong hinh thirc, chua chu dong phat huy noi e dé vuon
1én; con co tu tuéng v lai, tréng cho vao su hd tro ciia Nha nudc.



NG6i mot cach khéi quat, hién nay, KTTT (nong cét 1a cac HTX) cua tinh
chua thoat khoi tinh trang yéu kém, kho khin kéo dai, chwa phat huy duoc vai
tro, tinh wu viét ciia minh trong doi sdng kinh té - x4 hoi, chua thuc su tré thanh
“ba d5” cho kinh té ho thanh vién. Nhat I1a khi Luat HTX nam 2012 da co hiéu
lyc thi hanh theo d6 cac HTX phai thuc hién ding ky lai, chuyén doi hoat dong
theo luat maoi.

Mic du da c6 mot s tong két, bao céo vé HTX trén dia ban tinh, tuy nhién
cho dén nay chwa c6 mot cong trinh nghién ciu ndo mang tinh hé thdng va toan
dién vé van dé nay. Véi nhitng phan tich néu trén viéc nghién ciru dé tai “Panh
gia thuc trang cac HTX trén dia ban tinh Bac Giang; dé xuat giai phap va mé hinh
phat trién HTX trong thoi ky hoi nhap” 1a hét stc can thiét va dap @ng nhu cau
phét trién cua HTX n6i riéng va phét trién kinh té - x4 hoi cua tinh néi chung.

2. Muc tiéu cia dé tai

- Piéu tra, danh gia thuc trang hoat dong cua cac HTX trén dia ban tinh
Béc Giang giai doan 2010-2014.

- D& xuit cac giai phap nhiam nang cao hiéu qua hoat dong cua HTX trén
dia ban tinh Bic Giang trong thoi gian tai.



I1. POI TUQNG, NOI DUNG, PHUONG PHAP NGHIEN CUU

1. Poi twong nghién ciu

Déi twong nghién cau 13 hoat dong caa cac HTX trén dia ban tinh Bic Giang.
Ngoai ra dé tai con tiép can cac ddi tuong khac trong qua trinh nghién ctu nhu sy
quan tam ciia cac co quan, to chirc trén dia ban tinh dén kinh té HTX.

2. Pham vi nghién ciu

Vé khong gian: Céac huyén, thanh phd, cac xa, phuong, thi trin noi c6
HTX. Dé tai xay dung 01 md hinh HTX phat trién san xuat trén dia ban huyén
Yén Thé (HTX Than Truong, thdn Ché, x& Phon Xuong, huyén Yén Thé, tinh
Bac Giang).

Vé thoi gian: Dé tai thyc hién 14 thang tir thang 10/2014 dén thang
11/2015. S liéu thir cap duoc thu thap tir ndm 2010-2014.

Vé noi dung: Nghién ctu vé thuc trang cac HTX trén dia ban tinh Béc
Giang giai doan 2010-2014. Nghién ctru danh gia thyuc trang cac HTX chi di sau
vao mot s linh vuc ma dé tai dit ra. Cac phuong phap dé xuét ciing trong khudn
kho nhiém vu nghién cuu.

3. N¢i dung nghién ciru

Nghién ctu tong quan Iy luan va thyc tién vé HTX.

Diéu tra, danh gia thuc trang hoat dong ciia cac HTX trén dia ban tinh Bic Giang.

Dé xuat giai phap nang cao hiéu qua hoat dong cua cac HTX trén dia ban
tinh Bac Giang trong thai gian toi.

Xay dyng m6 hinh diém HTX phét trién san xuat trong thoi ky hoi nhap.

4. Phuwong phap nghién ctiru

Vé phiong phdp ludgn, dé tai dyua trén phuong phap luan chung cua chu
nghia duy vat bién chirng va chu nghia duy vat lich su. Phuong phap luan chu
yéu cua dé tai 1 Iy luan Méac-xit duoc str dung trong toan bo ndi dung cua dé tai.

Cdc phirong phdp cu thé tién hanh nghién citu:

Phuwong phdp thu thdp so liéu va diz liéu: Tién hanh phuong phéap thu thap sb
liéu va dir liéu tai dia phuong ciing nhu mot s6 don vi ¢6 lién quan dén tinh hinh
hoat dong san xuét cia cac HTX. Sb luong mau diéu tra dam bao da d¢é mang tinh
toan dién va duoc chon bang phuong phap chon mau tong thé.

Phwong phdp diéu tra bang bang héi: Str dung bo cau hoi (mau phiéu diéu
tra) duoc thiét ké dé thu thap thdng tin va di liéu phuc vu cho cong tac nghién ctu



cua dé tai, voi dbi tuong 1a can bo 1anh dao HTX, thanh vién cia HTX va can b tai
dia phuong noi c6 HTX dang hoat dong.

Phurong phdp xir Iy s6 ligu: Sau khi c6 sb liéu diéu tra, s6 liéu dinh luong
dugc xir Iy qua chuong trinh xt 1y s6 liéu thong ké bang phan mém SPSS 11.5.

Ngoai ra, Bé tai con sir dung phurong phap mé hinh hoa, phuong phap so sanh.

5. Y nghia cia dé tai

5.1. Y nghia vé khoa hoc: GOp phan 1am 3 hon co s& Iy luan vé quan
diém, duong 16i, chi treong ciia Dang va chinh sach, phép luat caa Nha nudc vé
phat trién HTX ndi riéng va KTTT ndi chung trong nén kinh té thi truong. Qua
d6 thay duoc tim quan trong ciia mé hinh KTTT trong co cau thanh phan kinh
té ciia nudc ta.

5.2. Y nghia doi véi thuc tién

Két qua nghién cau caa Dé tai st dung lam tu liéu tham khao phuc vy cho
cong tac quan ly cua cac co quan nha nudc; dong gop y tudng vao viéc hoach
dinh chinh séch cho céac cap, cac nganh vé viéc 1am thé nao dé phat trién KTTT.

Két qua nghién ciu cua Dé tai 1am co so 1y luan va thuc tién cho cac HTX
trong tinh tham khao dé dua ra nhitng giai phap phat trién HTX caa minh trong
thoi gian tai.

Pé tai giup d6i ngii can bo tham gia thyc hién nang cao trinh d6 nghién cau
khoa hoc va c¢6 hudng tiép can voi day du cac luan ca khoa hoc dé giai quyét
c4c van dé khé khan trong phat trién KTTT.

Véi viéc hd trg mot phan kinh phi cho HTX Than Truong phat trién san
Xuat da gop phan tao viéc 1am 6n dinh, 1au dai; nang cao doi song cho thanh
vién va nguoi lao dong.



I1l. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

1. Co sé Iy luan vé HTX

Co so ly luan vé HTX duogc dé tai nghién ctu mot cach khai quat nhat 1a co
s dé danh gia thuc trang hoat dong cac HTX trén dia ban tinh nhu: Khai niém,
nguyén tic, ban chit, vai tro, dic diém cua HTX; dic diém mé hinh HTX kiéu
méi, su khac nhau gitta HTX kiéu cii va HTX kiéu méi; tiéu chi danh gia HTX;
cac yéu t6 anh huong dén sy phét trién HTX; kinh nghiém cua mot s6 nudc va
mot s dia phuong ¢ Viét Nam vé phét trién kinh t& HTX; bdi canh, xu thé phéat
trien HTX trong thoi gian téi; HTX véi hoi nhap kinh té quéc té.

2. Thuc trang cac HTX trén dia ban tinh Bic Giang

Pé tai tién hanh diéu tra khao sat 553 HTX vé&i 03 mau phiéu (mau phiéu 1
diéu tra thu thap théng tin vé hop tac xa, mau phiéu sé 02 khao sat ddi véi can
bo quan Iy hop tac x&, mau phiéu sé 03 thu thap théng tin thanh vién hop tac x4,
va 01 mau phiéu thu thap théng tin su quan tdm chinh quyén dia phwong ddi voi
cac hop tac xa. Sau khi tong hop s liéu tir phiéu diéu tra, xir Iy bang phan mém
SPSS, phan tich két qua, dé tai thu duoc két qua cha yéu vé hoat dong cua cac
HTX trén dia ban tinh thoi gian qua (2010-2014) nhu sau:

2.1. So lwong, co cau, tinh trang hoat @gng HTX

Trong 553 HTX diéu tra ¢6 315 HTX trong linh vuc ndng nghiép chiém
56,96%; 218 HTX phi néng nghiép chiém 39,42% (104 HTX cong nghiép, tiéu
thu cong nghiép; 114 HTX loai hinh khac (thuong mai, dich vu, dién nang, moi
truong, chg...) va 20 QTDND co s& chiém 3,62%. Trong d6, huyén Hiép Hoa 67
HTX, huyén Lang Giang 63 HTX, huyén Luc Nam 42 HTX, huyén Luc Ngan
61 HTX, huyén Son Pong 53 HTX, huyén Tan Yén 76 HTX, thanh phé Bac
Giang 77 HTX, huyén Viét Yén 36 HTX, huyén Yén Diing 55 HTX, huyén Yén
Thé 23 HTX. C6 304 HTX hoat dong; 33 HTX tam nging hoat dong dé dau tu
may maoc thiét bi, doi méi cong nghé, chuan bi diéu kién co sé dé hoat dong;
216 HTX ngung hoat dong cho giai thé, chuyén hinh thic hoat dong, khdng ton
tai trén dia ban...

2.2. Thanh vién, ngudi lao dong trong HTX

Thanh vién va nguoi lao dong trong HTX duoc thé hién trén bang 01.

Khu vgc HTX nam 2014 thu hit 66.749 thanh vién va nguoi lao dong tang
14.048 nguoi S0 v6i nam 2010 dat toc do ting binh quéan giai doan 2010-2014 la
104,98%/nam. Trong tong sé thanh vién va ngudi lao dong caa khu vuc HTX thi
thanh vién va ngudi lao dong trong linh vuc néng nghiép chiém ty Ié chu
yéu. Nam 2010 1a 41.582 nguoi chiém 79,44%, nam 2014 1a 76,22%, tap trung
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cha yéu cac huyén Lang Giang, Yén Diing, Luc Ngan, thanh ph Bic Giang,
day 1a nhitng HTX hoat dong quy mé x4, lién thon sé luong thanh vién nhiéu.
Thanh vién va nguoi lao dong trong linh vuc CN, TTCN thap nhat chi chiém
khoang hon 1%.

Bang 1: Thanh vién va nguoi lao dong trong HTX

Chi tiéu Nam Nam Nam Nam Nam
2010 2011 2012 2013 2014

ééggha“h vién va mguoi lao | 55501 | 53559| 55844 | 58189 66,749
~HTX Nong nghiép 41582 | 42564 | 44287 | 45414| 50,879
“HTX CN, TTCN 542 585 626 615 662
- HTX loai hinh khéc 7.419 7,396 7,653 7,028 8,178
~Quy TDND 2,798 3,014 3,278 4,232 7,030
2. ToNg s6 lao dgng thuong 8,784 8,873 9,333 0,775 | 11,941
Xuyén

~HTX Nong nghiep 7,055 7,093 7,372 7,658 8,00
“HTX CN, TTCN 661 747 913 991 1,318
_HTX loai hinh khac 936 900 911 980 1,205
~Quy TDND 132 133 137 146 1,319
2.1 Lao dgng Ia thanh vien 8,124 8,183 8,541 8861 | 10,557
~HTX Nong nghicp 6,812 6,847 7.124 7,384 7,673
“HTX CN, TTCN 414 484 543 552 564
~HTX loai hinh khac 768 721 738 779 1,003
~Quy TDND 130 131 136 146 1317
2.2 Lao dong thué ngoai 660 690 792 914 1,384
_HTX Nong nghiép 243 246 248 274 336
“HTX CN, TTCN 247 263 370 439 754
“HTX loai hinh khac 168 179 173 201 202
~Quy TDND 2 2 1 0 2

Nguon: Sé liéu tir diéu tra khao sat cia Lién minh HTX tinh ndm 2015

Tong s6 lao dong thuong xuyén lam viéc trong khu vuc HTX ting dan qua

ting nam, nam 2014 1a 11.941 nguoi ting 3.157 ngudi S0 véi nam 2010 dat toc
do tang binh quan giai doan 2010-2014 1a 106,33%/nam, lao dong thuong xuyén
cling chii yéu tap trung & linh vuc ndng nghiép, chiém ty 1¢& trén 60%. Lao dong
thuong xuyén ciaa HTX cha yéu 1a thanh vién chiém trén 90% tong lao dong
thuong xuyén, linh vuc ndng nghiép 1a linh vuc chiém ty Ié cao nhat. Ty 18 lao
dong lam viéc thuong xuyén khong phai la thanh vién HTX tang hang nam tuy
nhién sé lugng van con thap nim 2010 1a 660 nguoi chiém 7,51% lén 1.384
ngudi chiém 11,59% nam 2014 tiang cha yéu ¢ linh vuc CN, TTCN, linh vuc
khac co ting nhung khong dang ké.



2.3. Trinh @9 hoc van ciia ddi ngii can bé lanh dao quan Iy HTX

Qua két qua diéu tra thé hién bang 2 cho thay doi ngii can bo 1anh dao quan
Iy trong cac HTX ¢6 trinh do chuy&n mén con ¢ muc thap, cha yéu la trung cap,
so cp va chua qua dao tao chua dap ung duoc doi hoi thyc té, trinh do cao dang
tré 1én chiém ty 18 chua cao, cu thé:

Tong sé thanh vién Hoi ddng quan tri, ban giam dbc 1a 745 ngudi; trong
d6: Trinh d6 trung cap 1a 275 nguoi chiém 36,91%; so cip 1a 197 ngudi chiém
26,44%; chua qua dao tao 1a 142 ngudi chiém 19,06%; cao dang, dai hoc va trén
dai hoc 1a 131 nguoi chi chiém 17,58%.

Bang 2: Trinh d§ hoc van cia can bé linh dao quan ly HTX

Héi dong quan tri Ban giam déc Ban kiém soat
.. |[TongHTX[HTX|HTX QTD|Tong [HTX |HTX|HTX| QT | Tong HTX| HTX [HTX|QTD
Chitieu | s§5 | NN |CN, | loai [ND| s | NN | CN, | loai [DN| sé |NN| CN, | loai | ND

TTC| hinh TTC | hinh | D TTCN| hinh

N |khéc N | khac khéc
Chua ‘qua ) 45 9 10 o 78 59 10 9 0 101 76 10 15 O

dao tao

So cap 1100 670 21| 220 0 87 48 7 32 0 103 59 6| 34 4
Trungcap | 146 62 26 28 30 129 62 16 35 16/ 101 45 10 24 22
Cao dang 23 9 4 5 5 26 71 5 11 3 24 10 1 9 4
Pai hoc 39 16 3 12 8 42 18 2 12 100 35 11 3 14 7
Sau PH 1 14 o 0o 0o o 0o O o O o0 0 0 0 O
Tong 383 200 63 77| 43 362 194 400 99 29 364 201 30 96 37

Nguon: S¢ liéu tir diéu tra khao sat cua Lién minh HTX tink nam 2015

Tong so thanh vién Ban kiém soat 13 364 nguoi; trong dé: Trinh do trung
cap 1a 101 ngudi chiém 27,75%; so cap 1a 103 nguoi chiém 28,30%; chua qua
dao tao 1a 101 ngudi chiém 27,75%; cao dang, dai hoc va trén dai hoc 59 nguoi
chi chiém 16,21%.

Qua bang trén ciing cho thay viéc dio tao, bdi dudng nang cao trinh d6 cho can
bo quan 1y 1anh dao trong thoi gian t6i can dugc cac HTX, cac cap chinh quyén quan
tam hon nita, c6 nhu vay méi timg budc dap ung yéu cau thoi ky hoi nhap.

2.4. Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh cia HTX

Theo két qua diéu tra: Cac ngudn von huy dong vao khu vyc HTX ting
déu qua timg nam, nam 2014 14 3.153.404 triéu dong ting gap 1,58 lan so véi
nam 2010, toc d6 tang binh quan 109,63%/mam. Trong d6 linh vuc CN, TTCN
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c6 toc do tang cao nhat véi mic taing mdi nam binh quén 1a 126,88%. Tiép dén
la cac QTDND mirc tang binh quan hang nam la 121,25%; cac HTX hoat dong
linh vuc khac nhu dién nang, moi trudong, thuong mai... mic tang binh quan
hang niam 1a 120,33%. Cudi cung 14 linh vuc ndng nghiép mac du ngudn vén 1on
nhung ting hang nim khong dang ké, binh quan hang nim ting 103,67%.
Ngudn von ting cha yéu 1a huy dong tir bén ngoai dé dau tu hoat dong san xuat
kinh doanh va ¢ linh vyc CN, TTCN (tang binh quan hang nam 1a 131,73%);
QTDND (ting binh quan hang nim 122,48%). Ngudn von tu co ting it, binh
quan hang nam ting 101,01%. Von diéu Ié ting binh quan hang nam thap 6,01%
cha yéu & linh vuc ndng nghiép va quy TDND, linh vuc CN, TTCN va loai hinh
khac ting khong dang ké. Tong von gdp thanh vién cé toc do ting binh quan
hang nam dat 5,12%, ting & cac linh vuc nhung ty 1¢ thap.

Niam 2014 téng doanh thu khu viee HTX dat 1.504.706,9 triéu dong. Tong loi
nhuan trude thué dat 279.986,7 tricu dong, dong gép vao ngan sach nha nudc
11.050,7 triéu ddng. So véi nam 2010 doanh thu ctia cac HTX gap 2,68 lan, ting
binh quan mdi ndm 121,81%. HTX linh vuc khac (dién ning, mdi trudng, thuong
mai... ) doanh thu chiém 20,02% téng doanh thu nhung muc ting binh quan hang
nim cao nhit 127,37%. Linh vuc ndng nghiép c6 doanh thu chiém 69,7% tong
doanh thu nhung mtc ting binh quan hang nam chi dat 121,55%, tiép dén 1a linh vuc
CN,TTCN tang binh quan 118,40%/nam, cac QTDND 112,77%/nam.

Bang 3: Két qua san xuat kinh doanh ciaa HTX
PVT: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2010 | Niam 2011 | Nim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014
1. Tong gid tri TS 1.009.417,5| 1.128.617,9| 1.253.608,0| 1.629.960,2| 1.931.011,0
HTX Nong nghiép 418.433,0] 423.696,7| 452.228,0| 475.263,7| 526.873,8
HTXCN, TTCN 31.698,4)  51.287,2|  64.2940  78.683,8)  88.093,0
HTX loai hinh khac 355.137,1| 386.029,0| 412.137,0) 591.558,7| 738.191,2
Quy TDND 204.149,0) 267.605,0| 324.949,0| 484.454,0 577.853,0
2. Tong s6 von 1.991.484,6| 2.130.281,4| 2.226.993,7| 2.698.204,2| 3.153.404,0
HTX Nong nghiép 1.441.489,1| 1.460.390,2| 1.447.954,7| 1.531.111,5| 1.726.067,6
HTXCN, TTCN 15.832,4|  31.417,2]  39.149,0  47.3440  52.052,0
HTX loai hinh khac 249.822,1| 307.081,0] 310.926,0] 493.020,7| 630.128,4
Quy TDND 284.341,0) 331.393,0] 428.964,0] 626.728,0| 745.156,0
2.1Von tyco 1.244.543,2| 1.295.586,7| 1.290.675,2| 1.335.196,9| 1.308.735,0
HTX Nong nghiép 1.155.745,7| 1.170.740,5| 1.166.399,2| 1.184.830,2| 1.146.044,0
HTXCN, TTCN 0.861,4  22.480,2| 255750/  27.719,0]  28.366,0




Chi tiéu Nim 2010 | Niam 2011 | Nim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014
HTX loai hinh khac 39.804,1|  61.310,0f 51.708,0f  60.831,7  64.950,0
Quy TDND 39.132,00  41.056,0,  46.993,0 61.816,0]  69.375,0
2.2 Von di vay 746.941,4) 834.694,7| 936.318,5| 1.363.007,3| 1.844.669,0
HTX Nong nghiép 285.743,4| 289.649,7| 281.555,5 346.281,3| 580.023,6
HTXCN, TTCN 5.971,0 8.937,0 3.574,0 19.625,0f  23.686,0
HTX loai hinh khac 210.018,0f 245.771,0] 259.218,0| 432.189,0| 565.178,4
Quy TDND 245.209,0/ 290.337,0/ 381.971,0] 564.912,00 675.781,0
3. Von diéu I¢ 470.700,0] 500.192,0/ 516.538,0] 545.441,1] 630.161,0
HTX Nong nghiép 225.611,00 226.905,0 236.510,0) 250.183,1 329.334,0
HTXCN, TTCN 10.556,0 13.588,00  17.563,0 19.878,0  20.163,0
HTX loai hinh khac 203.881,0| 195.098,0| 195.285,0] 202.9950  206.154,0
Quy TDND 30.652,0|  64.601,0f  67.180,0,  72.3850  74.510,0
4.Tongsovongép | 2535525 279.155,6 294.120,0] 312.112,3] 325.4158
HTX Nong nghiép 23.099,5| 26.5459|  30.478,0  37.241,0  40.908,5
HTXCN, TTCN 13.590,0 17.677,00  21.088,00  23.230,3]  23.830,3
HTX loai hinh khac 191.026,0| 206.334,7| 211.2450| 217.581,0] 222.974,0
Quy TDND 25.837,00  28.598,0,  31.309,0,  34.060,0f  37.703,0
5. Tong doanh thu 561.129,0| 894.006,1| 958.654,3| 1.263.325,7| 1.504.706,9
HTX Nong nghiép 395.216,8| 628.627,2| 600.588,1| 814.518,6| 1.048.585,8
HTXCN, TTCN 29.387,00  38.190,0f  60.489,0,  79.804,0  68.374,5
HTX loai hinh khac 90.817,2| 167.546,9] 2252342 291.031,1| 304.386,6
Quy TDND 45.708,0 59.642,0 72.343,0 77.972,0 83.360,0
6. Tong chi phi 497.648,1| 754.398,8| 806.884,2| 1.023.759,1 1.224.720,2
HTX Nong nghiép 361.580,2| 584.164,2| 575.896,1| 745.172,3] 936.307,1
HTXCN, TTCN 25.577,00 351110 52.368,0,  72.627,00  60.286,0
HTX loai hinh khac 71.3479|  84.7150/ 116.827,1| 138.524,8| 154.250,1
Quy TDND 39.143,00  50.408,6| 61.793,0]  67.4350/  73.877,0
7. LN truéc thué 63.480,9| 139.607,3| 151.770,1] 239.566,6| 279.986,7
HTX Nong nghiép 33.636,6]  44.4630  24.692,0(  69.346,3] 112.278,7
HTXCN, TTCN 3.810,0 3.079,0 8.121,0 7.177,0 8.088,5
HTX loai hinh khac 19.469,3|  82.831,9| 108.407,1| 152.506,3| 150.136,5
Quy TDND 6.565,0 9.233,4|  10.550,0 10.537,0 9.483,0
8. Nop thué 4.886,5 5.994,6 7.570,3|  10.610,4|  11.050,7
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Chi tiéu Nim 2010 | Niam 2011 | Nim 2012 | Nim 2013 | Nim 2014
HTX No6ng nghi¢p 595,1 248,4 287,4 810,2 665,2
HTXCN, TTCN 252,3 282,3 935,1 3.229,1 1.682,4
HTX loai hinh khac 3.020,6 4.156,9 4.811,1 4.834,8 6.920,0
Quy TDND 1.018,5 1.307,0 1.536,7 1.736,3 1.783,1
9. LN Sau thué 58.594,4 133.612,7| 144.199,8| 228.956,2| 268.936,0
HTX Nong nghiép 33.041,5| 44.2146| 24.4046| 68536,1| 111.613,5
HTXCN, TTCN 3.557,7 2.796,7 7.185,9 3.947,9 6.406,1
HTX loai hinh khac 16.448,7|  78.6750 103.596,0| 147.6715  143.216,5
Quy TDND 5.546,5 7.926,4 9.013,3 8.800,7 7.699,9

Nguén: Sé liéu tir diéu tra khdo sat cia Lién minh HTX tink ndam 2015

Tong loi nhuan truéc thué cia cac HTX nam 2014 dat 279.986,7 triéu
d6ng, muc tang binh quan hang nam dat 34,55%, binh quan méi HTX thu duoc
506,3 triéu dong. Ty trong loi nhuan tap trung vao cac HTX thudc linh vuc khéc,
chiém 53,62% tong loi nhuan va c6 mirc tang loi nhuan binh quan hang nam cao
nhat dat 50,46%:; Loi nhuan binh quan mot HTX & linh vuc nay dat 1.317 triéu
dong, tiép dén 1a HTX linh vuc ndng nghiép chiém 40,1% tong loi nhuan c6 muc
tang binh quan hang nim dat 27,26%; linh vuc CN, TTCN loi nhuan dat mac thap
nhat, binh quan mot HTX dat 77,8 triéu dong.

Mic du doanh thu, loi nhuan binh quan hang nim déu ting trén 20%, tuy
nhién khi tinh mot sé chi tiéu: (1) hiéu suat sinh 15i trén von hoat dong (duoc tinh
bang loi nhuan sau thué/tong ngudn von) cho thay hiéu qua twong dbi thap mac du
hang nam déu ting. Nam 2014 hiéu suat sinh 1oi trén von san xuat kinh doanh cua
khu vuc HTX 12 0,085 lan tang gap 2,89 lan so véi nam 2010, trong d6 linh vuc
ndng nghiép 1a 0,065 lan; linh vuc CN,TTCN 14 0,123 lan; linh vuc khac 14 0,227
lan va QTDND 1a 0,01 lan. Tinh trén vén cha s hitu nam 2014 13 0,205 1an, ting
S0 v4i nam 2010 tang la 4,36 lan, hiéu sut tang chu yéu la & HTX linh vuc khéc;
(2) hiéu suat sinh 1oi trén doanh thu (tinh bang tong loi nhuan sau thué/tong doanh
thu) caa khu vee HTX nam 2014 dat 0,179 lan tirc 1a 1 déng doanh thu moi dem lai
0,179 dong loi nhuan, so voi nam 2010 tang 1,71 lan, ting chu yéu 1a HTX linh
vuc néng nghiép va HTX linh vuc khac, trong khi d6 linh vuc CN, TTCN,
QTDND c6 ty suat sinh loi thap hon va giam so véi ndm 2010; (3) Chi s6 quay
vong von (tinh bang tong doanh thu/téng ngudn vén) ting nhung khong déu va on
dinh gitra cac linh vuc. Nam 2014 cta khu vuc HTX dat 0,477 lan tac 12 bo ra mot
dong von tao ra 0,477 dong doanh thu ting 1,69 1an so véi nam 2010. HTX linh
vuc CN, TTCN c¢6 chi s6 quay von nhanh nhat dat 1,314 lan, sau d6 dén HTX linh
vuc ndng nghiép, HTX linh vuc khac, quy TDND c6 chi s6 quay vong von cham
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nhat. Qua phan tich mot sb chi tiéu loi nhuan trén ta thay ty suat loi nhuan déu
dwong chung té cac HTX 1am n c6 13i nhung ty suat ndy van & muc thap, diéu nay
cho thay hiéu qua thyc sy ma HTX dat duoc khi bo mot ddng von dau tu vao qua
trinh san xuat kinh doanh thu duoc két qua khong cao. Pay 1a co s dé cac HTX
xem lai viéc dau tu ctia minh vao linh vyuc kinh doanh di lya chon, cling cho théy
hién trang hoat dong khéng hiéu qua cua khu vuc nay.

2.5. Tham gia déng bao hiém xa hdi cho thanh vién va nguéi lao dong

Viéc tham gia dong bao hiém xa hoi cho thanh vién va nguoi lao dong trong
cac HTX ting dan qua timg ndm. Nam 2014 s6 ngudi duoc tham gia BHXH la 511
ngudi tang gap 1,94 1an so véi nam 2010. Tc d6 ting binh quin hang nam cta giai
doan 13 114,12%. Déi tugng tham gia dong bao hiém xa hoi 13 thanh vién va nguoi
lao dong HTX, trong d6 thanh vién chiém 71,23%, nguoi lao dong chiém 28,77%.
Tap trung chi yéu & cac quy TDND va HTX loai hinh khac. Thanh vién dugc dong
chu yéu 1a doi ngii 1anh dao quan ly HTX & cac HTX quy mé x&, quy TDND, HTX
dich vu dién nang, HTX tir thoi bao cdp chuyén ddi. Néu so véi tong sé luong
thanh vién va nguoi lao dong trong khu viec HTX thi mirc 6 tham gia bao hiém xa
hoi tuong d6i thap, ndm 2010 sd lwong tham gia bao hiém chiém 0,5%, nam 2014
chiém 0,76%. Pay ciing 1a van dé dt ra cho cac HTX trong thoi gian téi. Khi Luat
BHXH c6 hiéu luc tir 01/2016.

2.6. Lwong can by quan ly va nguwdi lao dong

Luong cua can bo lanh dao quan Iy HTX va nguoi lao dong tang dan qua cac
nim tuy nhién mic lwong nay con thap so véi mat bang. Thu nhap binh quan cua
can bo quan Iy HTX nam 2014 1a 3,479 triéu dong/nguoi/thang ting gap 1,95 lan
s0 v&i nam 2010, dat toc do tang binh quan hang nam la 124,19%. Luong cta can
b quan Iy HTX linh vuc QTDND dat miic cao nhat nim 2014 1a 6,36 triéu dong
dat muc ting binh quan hang nam 1a 109,99% sau d6 dén HTX linh vuc khéc 1a
4,697 triéu dong dat muc tang binh quan hang nam 1a 143,07%, HTX linh vyc CN,
TTCN va ndng nghiép muc luong con thap lan luot 14 0,988 triéu dong va 0,951
triéu ddng, mic di murc ting binh quan hang nam 1a 110,94% va 117,04%.

Bang 4: Thu nhap can b quan ly, lao dong
PVT: Triéu dong

Chi tiéu Niim 2010 | Nim 2011 |Niim 2012 | Nim 2013 | Niim 2014
Téng quy lwong 95.710,3 | 73.765,4 |142.442,0 | 153.522,0 | 217.349,9
HTX Néng nghiép 70.687,6 | 41.604,3 [100.372,8 | 105.333,5 | 150.122,5
HTX CN, TTCN 7.473,0 | 8.788,3 | 11.754,5 | 125152 | 14.8438
HTX loai hinh khac | 10.900,7 | 14.222,8 | 20.429,3 | 24.214,3 | 40.001,6
Quy TDND 6.649,0 | 9.1500 | 9.8854 | 11.459,0 | 12.382,0
Luong BQCBquanly | 1,178 1,416 1,858 1,969 3,479
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HTX Nong nghiép 0,433 0,522 0,577 0,743 0,951
HTX CN, TTCN 0,588 0,734 0,884 0,913 0,988
HTX loai hinh khac 0,829 0,987 1,869 1,536 4,967
Quy TDND 3,950 4,635 4,915 5,810 6,360
Lwong BQ lao dong 0,907 1,003 1,229 1,512 1,763
HTX Nong nghiép 0,290 0,409 0,411 0,503 0,685
HTX CN, TTCN 0,387 0,715 0,614 1,007 0,694
HTX loai hinh khac 0,897 0,688 1,129 1,170 1,578
Quy TDND 2,590 3,138 3,260 3,975 4,380

Nguon: Sé liéu tir diéu tra khao sat cia Lién minh HTX tinh ndm 2015

Pay ciing 13 van dé dit ra cho cac HTX CN, TTCN va ndng nghiép trong
thoi gian toi khi mie luong tdi thiéu ving &p dung tir 01/01/2016.

2.7. Viéc thuc hién chinh sach d6i véi HTX

Chinh sach ddt dai: Theo s li¢u khao sat chi c6 157 HTX ¢6 tru s lam
viéc, nha kho, nha xudng, van phong dai dién, diém ban hang chiém 28,39%,
trong do dat thué 1a 39 HTX; dat giao 1a 52 HTX; dat ty mua 1a 31 HTX; dat
muon cua to chirc ca nhan 12 35 HTX.

Chinh sach thué: Cac HTX tham gia nop thué mén bai, thué thu nhap
doanh nghiép, thué VAT. C6 164 HTX dong thué; trong dé, c6 58 HTX tham
gia nop thué thu nhap doanh nghiép va thué VAT; c6 10 HTX c6 thanh vién
dong thué thu nhap ca nhan.

Chinh sach vay vén: Cé 132 HTX dang c6 nhu cau vay von dé dau tu mo
rong san xuat, chu yéu la mudn vay tir ngan hang chinh sach x& hoi, Quy hd tro
KTTT tinh, ngan hang thuong mai, tuy nhién viéc tiép can ngudn vén nay con
han ché. Quy hd tro phat trién KTTT tinh it, c6 7 ty déng vay tir ngan sach nha
nudéc, chi dap ang phan nho nhu cau vay cua cac thanh vién.

2.8. Vai tro caia lanh dao chinh quyén dia phwong
Dueoi goc nhin cua cac HTX

Cac cap chinh quyén dia phuong tai Bic Giang da rat nd luc dé hd tro cac
HTX ti wu héa duoc cac diéu kién cua dia phuong minh dé tao ra cac khuyén
khich va hd trg cu thé mang tinh dot pha, “dén thi trudng”, déng thoi c6 hudng
giai quyét tét cac rui ro, phat huy tét chic ning tuong tro va phi kinh té cua
HTX dé tng phd véi mat trai, thach thic caa hoi nhap. Cac cap chinh quyén dia
phuong phat huy tét trong cac hoat dong truyén théng, tuyén truyén vé chu
trwong chinh sach ctia Pang, Nha nudc ddi véi HTX; su sau sat trong hd trg
hoat dong cua cac HTX.

Tuy nhién, mot sé cap uy Dang, chinh quyén, mot bo phan cén bo, dang
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vién nhan thac chua day da vé KTTT ma nong cét 1a HTX. Cong tac chi dao, hd
tro phat trien HTX con han ché; chua gitp d& hiéu qua cac HTX giai quyét kho
khin trong hoat dong; chua tao dugc ngudn luc dang ké thuc day hoat dong
trong linh vic ndy. Quan 1y Nha nudc vé KTTT con chong chéo, hiéu qua chua
cao. Viéc tong két, biéu duong va nhan rong cac dién hinh, mé hinh HTX tién
tién con han ché. Viéc cu thé hoa cac quy dinh ma Trung wong di ban hanh vé
co ché chinh s&ch hd trg, khuyén khich phat trién HTX con cham va chua dong
bo; ngudn luc danh cho viéc thuc hién chinh sach con ft.

Piéu dang mumng 14 trong danh gia ciia cac HTX vé thiéu sy quan tam cua
cap ay chinh quyén dja phuong thé hién trong nghién ciu chiém ty Ié rat nho
(7,5%). R& rang, cac HTX déu nhan thay sy chl trong phéat trién va nhiing nd
luc tro gidp tir cac cap chinh quyén. V& mat dinh lwong cd thé thay trong con
mét ctia cac HTX viéc quan 1y nha nudc vé phét trién HTX da dat yéu cau. C6
thé ho cho rang dé giai quyét nhimg bai toan kho khin cua ho can nhiéu hon cac
cong cu hd tro tir chinh sach vi mo.

Theo danh gia cta can bo 1anh dao quan Iy HTX vé vai trd quan ly nha
nudc trong hd tro hoat dong cua cac HTX cho thay mot ty & kha tét vé mic do
hai 1ong. Nghién ctu cho thay cd 40,2% sb ngudi duoc hoi danh gia tot, 43,7%
danh gia vai trd ctia chinh quyén dija phuwong & muc binh thuong. Ty 16 danh gia
yéu/kém chi c6 2,3%. Diéu nay cho thay nhitng nd luc khéng nging cua cac cap
chinh quyén dia phuong tai Bic Giang la rat dang ghi nhan. Van dé con lai chi 1a
chat luong ctia cac hoat dong hd tro nay nhu thé nao?

V& nhu cau ddi véi hé théng chinh tri cua dja phuong, cac dé xuat giai phap
cta cac lanh dao HTX tap trung vao mot s6 nhiing chi bao nhu sau: C4c cap uy
dang, chinh quyén, doan thé t6 chirc tuyén truyén sau rong toi toan thé nhan dan
Nghi quyét ctia Bang vé KTTT, Luat HTX va cac van ban hudng dan thuc hién
(59,7%); Co6 cac chinh sach wu dai, wu tién phat trién HTX tai dia phuong
(80,1%); C6 chinh sach hd trg, dao tao va bdi dudng ngudn nhan luc cho HTX
(54,8%); Thanh lap Ban chi dao phéat trién KTTT va thuc hién ding nhiém vy quan ly
nha nuéc ddi voi KTTT, chi dao HTX hoat dong dung theo ban chat HTX (29%);
Tao diéu kién dé HTX tham gia vao cac chuong trinh phét trién kinh té xa hoi
cua dia phuong (59,5%); Cac dong chi lanh dao trong hé thdng chinh tri dia
phuong thuong xuyén duoc tap huan, bdi dudng nang cao kién thirc vé linh vuc
kinh t& HTX trong thoi ky hoi nhap (34,4%).

Duréi goc nhin cua cap iy, chinh quyén dia phwong

Panh gia vé thuc trang va nhiing kho khin cac HTX trén dia ban Bic
Giang dang gap phai, cac cap chinh quyén dia phuong nhan dinh: Kho khin vé
vén (thiéu von, thi tyc vay rudm ra...) van dang 1a rao can 16n nhat cho kha
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nang hoat dong va phat trién caa HTX chiém 76,5%. Khé khan thi 2 1a vé tiép
can va tim kiém duoc thi truong cho dau ra, thi truong bap bénh, gia ca khdng
6n dinh (55,3%); Cong nghé, may mac thiét bi thiéu, lac hau (42,9%); Kho tiép
can khoa hoc cdng nghé (36,9%); Cudi cung la nhan luc HTX con thiéu va yéu
vé k¥ ning, trinh d6 to chirc san xuat, ban hang (32,3%). Nhimng khé khin ma
cac cap chinh quyén dia phuong chi ra ciing twong ddng véi nhimg kho khian ma
cac HTX dang gap phai. Diéu nay thé hién rd su sau sat va dong cam ciing nhu
su chia sé cua bo may quan 1y nha nuéc tai Bic Giang d6i voi cac HTX trén dia
ban. T4t nhién, phan han ché nhit dinh van nim & viéc nam bat ban chat cét 18i
ctia nén kinh té hang hoa trong do, cac cap quan Iy chinh quyén ciing can duoc
tap huan nang cao thém vé ki nang nhan dién thi trudong, dinh hang san pham va
tim kiém kha nang ban hang tot.

Thiét nghi nhiém vu cia cac cap quan Iy chinh quyén khéng nhat thiét phai
c6 du cac ky nang trén ma vai tro cua ho thé hién tich cuc hon ¢ viéc tim kiém
nhitng giai phap vé hd tro dao tao ki nang va kién thuc thi truong cho cac HTX.
Ddi véi cac nhém chinh sach cu thé da duoc trién khai tai Bac Giang, c4c cap
chinh quyén dia phuong ciing cho rang cac chinh sach vé co ban van chua thé
hién dugc vai tro cong cu trg giap cho cac HTX vuon 1én mdt cdch manh mé.
Cac chinh sach vé vay vén I&i suat thap va chinh sach vé cap dat/cho thué dat gia
ré duogc danh gia 1a yéu nhat véi khoang 15% danh gia tot. Pang cha ¥ ¢6 23%
nguoi tra 16i cho rang cac chinh sach nay khong duoc thuc hién trong nhitng
nam qua. C6 thé néi, vai trd caa cac chinh sach nay con rat mo nhat. Panh gia
Vvé sy quan tam cua cac cap chinh quyén dia phuong ddi véi hoat dong cua cac
HTX, sd liéu cho thay nhiing nhin nhan rét tich cyc. Luong danh gia tét chiém
64,5%, ty I& danh gia chua tbt chi chiém 4,1%. Piéu nay cho thay cac cap chinh
quyén dia phwong nhan thuc rat rd vai trd cia minh trong quan 1y nha nuéc doi
véi sy phéat trién caa cac HTX; Vé viéc trién khai hoc tap nghi quyét: Theo két
qua khao sat diéu tra c6 75,22% c6 y kién cho rang Huyén uy, HDND huyén c6 ra
Nghi quyét chuyén dé va Chuong trinh hanh dong vé doi mai, phat trién KTTT.
Tuy nhién khi trién khai thuc hién thi nghi quyét cua dia phuong ciing nhu hién
Nghi quyét ciia Dang, chinh sach phap luat caa Nha nuéc vé HTX chi c6 29,4% y
kién cho rang viéc trién khai dat hiéu qua tdt, c6 toi 64,2% y kién cho rang viéc
trién khai hoc tap va thuc hién nghi quyét dat hiéu qua chua cao; 6,0% v kién cho
rang khéng hiéu qua. Pay ciing 14 van dé doi hoi cac cap chinh quyén phai danh gia
lai viéc trién khai thuc hién va cé giai phap thuc hién trong thoi gian téi dam bao
hiéu qua; Vé thuc hién mot sé chinh sach cua Nha nudc nhu mién giam thué,
giao dat, cho thué dat cd thu tién va khong thu tién, tao diéu kién vay von lai
suat thap hiéu qua chua cao.
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2.9. Péng gop cia khu vae HTX vao ting truéng kinh té caa tinh

Qua danh gid mirc dong goép vao gia tri san Xuat cling nhu gia tri ting thém
cua khu viuc HTX vao gia tri san xuat va gié tri tang thém cta tinh van & muc
thap chua dén 1%/nam. Cu thé nam 2010 gia tri san xuat caa khu vuc HTX chi
chiém 0,71% so véi toan tinh, gia tri ting thém chi chiém 0,66%. Muc nay mac
du ting dan qua timg nim nhung khong on dinh dén nam 2014 tong gia tri san
Xuat chi chiém 0,78% va gia tri ting thém chi chiém 0,92%. Téc do tang binh
quan hang nam gia tri san xuat 119,78%, gia tri ting thém tang 22,35%. Pay la
diéu dang mung nhung dé khu vuc nay c6 dong goép nhiéu hon nira trong thoi
gian téi doi hoi sy nd luc hon nita cua ting HTX va tao diéu kién cua chinh
quyén cac cap.

2.10. Panh gia khé khin, ton tai, han ché, nguyén nhan

* Kho khdn, ton tai, han ché

Khu vec HTX van con nhiéu khé khan, ton tai chua khic phuc duoc can
quan tam giai quyét trong thoi gian toi dé timg budc dua khu vuc nay hoat dong
hiéu qua, ¢ vi tri nhat dinh trong nén kinh té thi trudng cling nhu trong thoi Ky
hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau rong. Pa s6 cac HTX thiéu try so l1am
viéc, vin phong dai dién, nha xuong cha yéu nho nha caa chi nhiém HTX (nay
la chu tich hoi dong quan tri hodc giam dé¢c HTX), chi mot s6 it HTX dugc thué
dat, giao dat hoac tu mua (tap trung & cac QTDND, HTX CN, TTCN quy md
16n, HTX dich vu van tai, cho...); viéc tiép can cac ngudn vdn vay tir cac to chuc
tin dung con han ché chi mot sé it HTX tiép can ngudn vén nay; doi ngii can bo
lanh dao HTX c6 trinh d6 hoc van chua dap ung yéu cau, cd do tudi cao, viéc
thu hat lao déng tré vé 1am viéc cho HTX con it, chua c6 ché do dii ngd phu
hop; luong ctia can bd 1anh dao cling nhu ngudi lao dong con thap so voi mit
bang chung; s6 nguoi dugce tham gia dong bao hiém xa hoi con thap; doanh thu
va loi nhuan ting hang nam nhung hiéu qua sir dung dong von thap; Luat HTX
nam 2012 d& dugc pho bién tuyén truyén, tap huin dén cac HTX trén dja ban
cac huyén, thanh phd nhung cong tac ban hanh van ban huéng dan thu tuc to
chuc lai, chuyén ddi van cham, Iing ting lam anh huang khdng nho dén hoat
dong cua cac HTX...

Theo két qua diéu tra, khao sat thi cd téi 234 HTX (chiém 42,31%) cho
rang thiéu vén dé dau tu vao qua trinh san xuat, kinh doanh 1a kho khan nhat can
dugc quan tdm tir cac cap chinh quyén, tiép dén 1a khé khan do thiéu co s& vat
chat hoac khdng cd chiém 30,74%, kho khin vé thi truong dau ra kho tiép can,
bap bénh chiém 18,99%, con khé khin vé chat lugng nhan luc, tiép can khoa
hoc k¥ thuat, thiéu sy quan tdm cua chinh quyén dia phuong chiém 7,96%.
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* Nguyén nhan

Vé khach quan: Co ché, chinh séch hd trg, khuyén khich phét trien HTX chua
d6ng bo, nhat 1 chinh sach tin dung. Mot sé chinh sach cham duoc quan tam trién
khai t6 chuc thuc hién tir cAp trén, nhat 1a chinh sach dat dai. Nhan thac cua xa hoi,
Clia ngudi San Xuat vé vi tri, vai trd caa HTX con mo nhat, chua thay duoc y nghia
cua viéc hop tac, hiép luc trong qué trinh t6 chie san xuat, kinh doanh.

Vé chu quan: Pén nay sé luong HTX dugc hudng dan to chuc, dang ky lai
hoat dong con thap. Sy nhan thiac vé md hinh HTX kiéu méi chua rd rang, day
du. Trinh d6, nang luc chuyén mén cua doi ngii can bo quan Iy HTX con thap, han
ché trong viéc dua ra chién luoc, ké hoach kinh doanh theo co ché méi va tim kiém
thi truong. Nhiéu Giam doc HTX chua thyc sy dam nghi, dam 1am va dam chiu
trach nhiém, trong khi loai hinh nay doi hoi nguoi 1anh dao quan ly phai manh dan,
quyét liét, co tm huyét. Mat khac do chua thoat khoi tu twong bao cap, hoat dong
theo kiéu cii nén nhiéu thanh vién cd nhimg doi hoi khéng phl hop yéu cau doi
méi, diéu d6 ciling han ché hoat dong chi dong caa gidm dbc. Cac co quan Nha
nudc, nhat 4 cap huyén va co s& va cac ngan hang thuong mai chwa thuc sy quan
tam tim céch thdo g& khé khin cho HTX, nhat 1a cac diéu kién vay von; nhiéu noi,
cap uy, chinh quyén chua thyc sy quén triét va chua quan tdm lanh dao, chi dao
thuc hién cha truong, duong 16i caia Pang, chinh sach, phap luat caa Nha nudc vé
phét trién KTTT va HTX; chua hiéu va dit dung vi tri, vai trd cia HTX trong phét
trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong.

Nhin chung: Qua diéu tra danh gia thuc trang hoat dong caa cac HTX trén
dia ban tinh Bic Giang giai doan 2010-2014 cho thay khu vuc HTX thoi gian
qua d3 timg budc di 1én, hoat dong o6n dinh, hiéu qua hon dudi su nd luc caa
chinh HTX ciing nhu sy quan tam tao diéu kién cua cac cap chinh quyén dia
phuong, nhu thu hat thém va tao viéc 1am 6n dinh cho thanh vién, nguoi lao
dong 1am viéc trong HTX; tham gia dong bao hiém x& hoi cho thanh vién va
nguoi lao déng ngay cang dugc quan tam; cac HTX manh dan dau tu vén, may
moc thiét bi méi, hién dai cho qua trinh san xuét dé tang doanh thu va lgi nhuan
gop phan ting thu nhap cho ddi ngii can bo lanh dao HTX ciing nhu thanh vién
va ngudi lao dong tao niém tin, yén tdm gan bé 1am viéc trong HTX...

Tuy nhién, con nhiéu HTX chwa nam dugc Luat, chua chu dong to chuc lai
hoat dong theo Luat 2012. S6 HTX ngirng hoat dong cho giai thé nhiéu (216/553
HTX, chiém 39%), hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh thap. Luong cua can bo
lanh dao quan 1y HTX va ngudi lao dong ting dan qua cac nim tuy nhién muc
lwong nay con thap so véi mit bang; luong cua can bo 1anh dao HTX linh vyc CN,
TTCN, néng nghiép va muc luong ctia ngudi lao dong trong cac HTX con rat thap
s0 véi mirc Iuong t6i thiéu vang hién nay. Viéc dong BHXH cho thanh vién va
ngudi lao dong it, ty 1& dong BHXH thap, nim 2014 13 0,76%...
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3. Pé xuat giai phap nang cao hiéu qua hoat dong cia cac HTX trén
dia ban tinh Bic Giang trong thai gian téi
3.1. Piy manh cong tac tuyen truyén, 1am cho can b dang vién va

nhan dan nhan thire diy da vé vi tri, vai tro caa HTX, chi trwong cia
Pang, chinh séch phéap luit ciia Nha nuwéc vé phat trién HTX.

C4c cap, cac nganh, can b, dang vién nhat I1a nhimg co quan, don vi, c&
nhan c6 trach nhiém trong ldnh dao, chi dao phat trién KTTT can tiép tuc t6
chtc hoc tap nghién ctu, quén triét sau sic chu trwong phat trién KTTT, nhan
thire dung va day da hon vé ban chat va mé hinh HTX kiéu méi, ddng thai chu
trong cong tac tuyén truyén vai cac bién phap thiét thuc, hip dan bao dam dén
duoc Vai cac t6 hop tac, HTX va dong dao ngudoi dan.

Tuyén truyén thdng qua Ban tin KTTT, So tay tuyén truyén vé HTX va to
chtc cudc thi tim hiéu Luat HTX nam 2012; théng qua viéc tén vinh kip thoi
nhitng HTX c6 thanh tich tot trong hoat dong san xuat kinh doanh; théng qua
cac mo hinh dién hinh tién tién...

3.2. Tang cwdng cong tac quan ly Nha nwée ddi véi linh vuc HTX

Cung cb va kién toan bo may quan 1y Nha nudc d6i voi KTTT ¢ cac cap:
cac co quan don vi lién quan & tinh thuc hién nhiém vu phét trién KTTT nén c6
bo phan chuyén trach; cac huyén can phai ¢ bién ché chuyén trach theo di va
quan 1y nha nudc vé HTX trén dia banva giao cho phong Tai chinh - Ké hoach
lam dau méi quan ly HTX; cap x4 can cd bién ché kiém nhiém theo ddi tinh
hinh hoat dong cua KTTT.

Nang cao chat luong hoat dong cia Ban chi dao phat trien KTTT cac
huyén, thanh pho; thanh 1ap Ban chi dao phat trién KTTT tai xa, phuong, thi tran
dé ¢ chi dao théng nhét ¢ dia phuong vé linh vuc nay.

3.3. Tién hanh ra soat, sira d6i, bo sung ban hanh va té chirc trién khai
thuc hién c6 hiéu qua cac co ché chinh sach hd tro phat trien HTX

Can ra soat, stra doi, bo sung, ban hanh chinh sach hd tro, khuyén khich
phat trién HTX vé tai chinh, tin dung; dét dai, tai nguyén, moi truong; dao tao
ngudn nhan luc; hd tro xdc tién thwong mai; hd trg vé khoa hoc - cong nghé... va
tham gia cac chuwong trinh phat trién kinh té - x& hoi.

3.4. Xay dung mé hinh diém; diy manh viéc wng dung céng nghé
thong tin vao hoat dong ciua cac HTX

Tap trung xay dung dugc mod hinh HTX dién hinh tién tién kinh doanh c6
hiéu qua trén mdi linh vuc. Trudc mat xay dung moé hinh diém HTX san xuat
ndng nghiép hang hoa tap trung, lién két véi doanh nghiép véi ngudi ndng dan
trong thuc hién chudi lién két san xuat - ché bién - tiéu thu néng san; HTX chin
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nudi; HTX san xuat, ché bién tiéu thu ga ddi Yén Thé, vai thiéu Luc Ngan va
My Chil... Xay dung Dé an thanh lap Lién hiép Hop tac x& san xuat va tiéu thu
my Chdi.

Xay dung Dé &n hd tro trang bi, st dung cong nghé thdng tin cho cac HTX.

3.5. Phat huy vai tro cia Lién minh HTX tinh, Mt tran té quéc cac
doan thé nhan dan, cac hai,hiép hai cia tinh trong doéi méi phat trién va
nang cao hiéu qua kinh té HTX

Lién minh HTX: Céan duogc cung ¢ va kién toan té chirc, dam bao nang luc
dé 1am tron vai tro caa td chie dai dién, bao vé quyén loi hop phap cua cac HTX
va cac to chac thanh vién. Thuc hién tét vai tro 1a co quan thuong truc Ban Chi
dao phat trién KTTT tinh trong nghién ctru, tham muu, dé xuat va té chuc trién
khai thuc hién chinh sach ctia Nha nuéc vé phat trién HTX d6i véi UBND tinh.
MJdi can bo phai tich cuc, chu dong nghién ctu, hoc tap, nang cao nang lyc, trinh
dd. Thuc hién tét viéc tu van, hd tro, tao diéu kién cho sy ton tai, ra doi cua cac
hop tac xa méi. Bao dam tu van hd trg phai vira ¢6 chiéu rong vira co chiéu sau
va c6 hiéu qua; tu van cho nhiéu ddi twong, tap trung vao nhiéu linh vuc, nhitng
linh vuec thiét thuc cho hoat dong kinh doanh caa hop tac xa.

Mt trdn té qudc va cdc doan thé chinh tri - xa hgi: Can c6 ké hoach,
chuong trinh tuyén truyén, van dong, hoi vién, thanh vién tu nguyén tham gia
phat trién KTTT. Tap hop phan &nh céc y kién, nguyén vong ciia HTX dé tham
muru cho cdp uy Dang, chinh quyén.

3.6. Tang cwong lién doanh lién két

Tang cuong lién doanh lién két gitta cac HTX véi doanh nghiép, thuc hién
1bng ghép céc chuong trinh phat trién ndng nghiép, ndng thdn véi mé rong va
nang cao hiéu qua kinh té hop tac.

Thuong xuyén t6 chiic cac cudce gap mit, hoi nghi, hoi thao gitta HTX voi
cac doanh nghiép, chu thé kinh doanh dau vao va dau ra trén dia ban tinh; tiép
thi hang hda va chién lugc san xuit, kinh doanh; tién hanh hoach dinh chién
lugc lién két, quy hoach va chién luoc san xuat, kinh doanh.

3.7. Phat huy néi lwc cia HTX, té chiic hoat dong theo ding Luit

Cac HTX can chu dong va sang tao trong xay dung va phét trién HTX bén
viing, thuc hién lién doanh, lién két, hop nhat, sap nhap nhim nang cao ning luc
tai chinh, quy mé hoat dong. Tiép tuc phat huy viéc van dung cac nguyén tic
cin ban trong xay dung va phat trién HTX. Cang ¢ va phét trién nang luc doi
ngil can bo diéu hanh.

Ngoai nhém giai phap chung nham thic day hoat dong caa cac HTX dé tai
dé xuét céc giai phéap cu thé cho ting linh vuc.
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4. Xay dwng md hinh HTX phét trién san xuat

Pé tai hd tro xay dung mo hinh HTX phét trién san xuét véi 4 ndi dung va
két qua thuc hién ting noi dung nhu sau:

(1) Vé tdp hudn kién thirc thi trieong, ky thudt canh tac, bon phan ché: Lién
minh phdi hop véi HTX moi dai dién Tong cong ty phan bén Séng Gianh,
phong Néng nghiép va Phat trién ndng thon huyén Yén Thé, tram bao vé thuc
vat huyén té chuc 16p tap huan, toa dam cho 60 nguoi (theo quy dinh hd tro 13
30 nguoi) la thanh vién, nguoi lao dong trong HTX, nguoi lao dong ¢ cac ho
dang c6 nhu cau tham gia thanh vién HTX va ngudi lao dong khéc.

(2) Tham quan hoc tdp tai tinh Pha The: Lién minh HTX tinh Bic Giang
phdi hop HTX Than Truong té chitc thim quan hoc tap k¥ thuat trong, cham
s6c, thu hai va ché bién mot sb gidng Ché tai Vién Khoa hoc ki thuat Nong Lam
nghiép mién ndi phia Bic cho 40 ngudi 1a thanh vién va nguoi lao dong trong
HTX (hd tro tién xe di lai va tién dn mot ngay). Budi hoc tap kinh nghiém tao
diéu kién cho cac thanh vién, ngudi lao dong c6 co hoi biét thém cac gidng ché
méi; ky thuat giam canh; ky thuat trong, cham soc, thu hai mot sé gidng ché cé
chat luong tot, san luong cao, co dic diém tuong ung Voi giéng ché tai dia
phuong lam diéu kién dé xem xét thay thé cac giéng ché cii ning suét thap chat
luong kém tai dja phuong. Sau khi két thiic budi tham quan hoc tap tai Phi Tho,
lanh dao HTX da tién hanh trién khai tuyén truyén, phé bién rong rai tsi tat ca
thanh vién va nguoi lao dong trong HTX khong c6 diéu kién tham gia dé nang
cao kién thirc, ki thuat, cling thdng nhat ban bac thay d6i dan phuong thuc canh
tac, gidng, k¥ thuat cham soc, thu hai, cham bon ché dé xay dung thuong hiéu
Ché xanh ban Ven ngay cang phat trién.

(3) Hé tror vdt tu, ché pham sinh hoc: Véi kinh phi hd tro 1,5 ha ché trong
md hinh vé vat tu, ché pham sinh hoc chuyén ché theo tiéu chuan k¥ thuat cham
s6c caa HTX. Tong kinh phi cho 1,5 ha/nam 1a 127.002.000 dong, trong d6 don
vi thuc hién hd trg 60% tong kinh phi 14 76.932.000 déng, HTX ddi tng 40%
tong kinh phi 1a 50.070.000 dong. H trg gom 02 nodi dung: (1) 1a hd tro phan
bon; (2) Hb tro thubc bao vé thuc vat va ché pham sinh hoc. Mic di véi dién
tich hd tro nho nhung tao dong luc khich 16 HTX trong qué trinh san xuat.

(4) Hé tro hoat dong cho HPOT, BKS trong viéc tim kiém thj truong, doi
tac tiéu thy: Nham dong vién khich 16 Hoi dong quan tri, ban kiém soat HTX
trong thoi gian dau tim kiém thi trudng tiéu thu cling nhu gidi thiéu quang ba san
pham ché xanh Ban ven ti nguoi tiéu ding trong tinh ciling nhu ngoai tinh, d¢é tai
hd trg 6 thang voi mac hd trg hang thang bang 0,1 mic luong téi thiéu ving ap
dung d6i v6i nguoi lao dong 1am viéc tai doanh nghiép, HTX, t6 hop tac... véi
t6ng sb tién hd tro 1a 7.740.000 dong.
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(5) Hiéu qud hé tro-md hinh HTX phét trién san xudt

Véi viéc hd tro md hinh HTX phét trién san xuét tai HTX Théan Truong da
dem lai hiéu qua trén nhiéu mat:

La sy dong vién Kip thoi trude kho khin bude dau trong qué trinh thuc hién
san xuat kinh doanh, gitp cho thanh vién, ngudi lao dong trong HTX géan bé hon
véi HTX, yén tdm 1am viéc. Mac du con nhiéu kho khin song lanh dao HTX
khong ngirng nang cao chat luong doi séng cho thanh vién va nguoi lao dong
véi mire luong hang thang ting tir 3 triéu 1én 3,5 - 4 triéu dong.

Khi &p dung quy trinh chim soc ciia HTX ning suat ché caa HTX, thanh
vién HTX ngay mot ting 1én. Ning suét tang tir 10-15kg ché kho/sao (60-90kg
ché tuoi) 1én 20-25kg che khd/sao (120-150kg ché twoi). Tao dong luc cho thanh
vién trong qua trinh san xuat.

Lam co s¢ HTX cling véi thanh vién, ngudi lao dong, ho dan c6 nhiéu lya
chon nhitng giéng ché phi hop véi diéu kién dia phuong, gop phan duy tri va
ngay cang phéat trién san pham che.

HTX manh dan dau tu thém may moc, phat trién thém mau ma, bao bi, da
dang san pham dap ung yéu cau cua thi truong. HTX xay dung nha xudng dé
thu mua, ché bién, trung bay, gidi thiéu, ban san pham tai ving ché. Trong nim
qua nhiéu doan lanh dao Trung wong, tinh, huyén téi tham dong vién. Nhiéu
doan cong tac toi thaim quan hoc tap mé hinh cia HTX. Thi truong tiéu thu on
dinh, ngay mot mo rong.

Tuy nhién nhu cau vén dé dau tu cho san xuat caa HTX 16n, vi vay can
duoc su quan tam, tao diéu kién cua cac cap, cac nganh dia phuong thuc day
HTX hoat déng ngay mét hiéu qua va bén virng.
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IV. KET LUAN VA PE NGHI
1. Két luan

1.1. Trong xu thé hoi nhap va phét trién kinh té thi truong dinh hudng
XHCN hién nay, viéc nghién ctu Dé tai khoa hoc “Panh gia thyuc trang cac HTX
trén dia ban tinh Bac Giang; dé xut giai phap va mé hinh phat trién HTX trong
thoi ky hoi nhap” 1a thuc su can thiét. Trén co s¢ ly luan va thuc tién vé HTX
chung t6 KTTT ma nong cét 1a HTX ¢6 vi tri, vai trd quan trong, cing vai kinh
té nha nudc ngay cang tré thanh nén tang ving chac trong nén kinh té quéc dan;
ngoai viéc dong gop tang truong kinh té con c6 v nghia xa hoi quan trong. Danh
gia hiéu qua kinh té cuia cac HTX can phai danh gia thém hiéu qua cua kinh té
ho thanh vién.

1.2. Khi nghién ctu, ching téi da st dung phuong phap luan cia Cha nghia
Méc Lénin, tu twong H6 Chi Minh, van dung cac quan diém caa Pang va Nha
nuéc. DA tiép can tir khai niém, nguyén tic, ban chat, vai tro, diac diém, tiéu chi
danh gia; nghién ctu cac yéu té anh huong dén sy phat trién hop tac x&; kinh
nghiém ctiia mot s6 nude va mot s dia phuwong & Viét Nam vé phat trién kinh té
hop tac x4... Thu thap thdng tin, diéu tra x& hoi hoc 553 HTX hoat dong tir nim
2010-2014. ba danh gia duoc thuc trang cac cac HTX trén dia ban tinh. Trong
553 HTX, ¢6 315 HTX trong linh vuc ndng nghiép chiém 56,96%; 218 HTX phi
ndng nghiép chiém 39,42% (104 HTX cdng nghiép, tiéu thu cong nghiép; 114
HTX thuong mai, dich vy, dién nang, méi truong, che...) va 20 Quy TDND co
s chiém 3,62%. C6 304 HTX hoat dong; 33 HTX tam nging hoat dong; 216
HTX ngung hoat dong chd giai thé, chuyén hinh thac hoat dong, khong ton tai
trén dia ban...

Nhin chung, khu vuc HTX thoi gian qua di timg budc di 1én, hoat dong 6n
dinh, hiéu qua hon, 1am an c6 13i. B3 thu hat thém va tao viéc 1am o6n dinh cho
thanh vién, nguoi lao dong lam viéc trong HTX; thanh vién, nguoi lao dong trong
HTX c6 luong va s6 nguoi tham gia dong bao hiém xa hoi ting hang nam, tao
niém tin, yén tam gan bé lam viéc trong HTX... Tuy nhién, khu vuc HTX van con
nhiéu khé khan, ton tai kéo dai nhiéu nim chua khic phuc duge. Pa s cac HTX
hiéu qua hoat dong thap; thiéu tru so 1am viéc, van phong dai dién, nha xuong;
thiéu von san xuat kinh doanh. Po6i ngii can bd lanh dao HTX ¢6 trinh d6 hoc vén
thap chua dap ung yéu cau; luong ctia can bo lanh dao ciing nhu nguoi lao dong
con thap so véi mat bang chung; s6 nguoi tham gia dong bao hiém xa hai it...

1.3. Pé tai dua ra 7 nhdm giai phap chung nham thic day hoat dong cua
cac HTX trén dia ban tinh trong thoi gian téi bao gom: (1) Bay manh cong tac
tuyén truyén, 1am cho can bo dang vién va nhan dan nhan thic day du veé vi tri,
vai trd ciia HTX, cha truong ctua DPang, chinh sach phép luat cia Nha nudc vé
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phat trién HTX. (2) Tang cudng cong tac quan 1y Nha nude d6i voi linh vuc
HTX. (3) Tién hanh ra soét, stra d6i, bo sung ban hanh va to chac trién khai thuc
hién co hiéu qua cac co ché chinh sach hd trg phat trién HTX. (4) Xay dung mé
hinh diém; ddy manh viéc ang dung cdng nghé thong tin vao hoat dong cua cac
HTX. (5) Phét huy vai trd cua Lién minh HTX tinh, Mat tran t6 quéc cac doan
thé nhan dan, cac hoi, hiép hoi cua tinh trong d6i moi phat trién va nang cao
hiéu qua kinh té HTX. (6) Tang cuong lién doanh lién két. (7) Phat huy noi luc
cua HTX, t6 chic hoat dong theo ding Luat HTX 2012. Va da dua ra mot so giai
phép cu thé déi véi ting loai HTX. Chiing t6i tin twdng cac cap, cac nganh van
dung cac giai phap ndy vao thuc té chic chian s& gop phan dwa kinh t€ HTX cua
tinh phat trién.

Mic dd nhém nghién ctu di c6 nhiéu cb ging trong viéc nghién ciu,
nhung ddy 1a vin dé trong thuc tién con nhiéu kho khin, vudng mic dit ra, nén
khong thé tranh khoi nhitng thiéu sot, han ché. Nhém nghién ctru dé tai rat mong
nhan dugc nhitng y kién dong gop ciia cac nha khoa hoc, nha quan 1y, nha hoat
dong thuc tién va nhiing ai quan tam t&i van dé nay.

2. Pé nghi

2.1. Poi v6i Trung wong

Can c6 qui dinh thdng nhat co cau to chiic, bd may, chirc ning, nhiém vy,
bién ché cuia Lién minh HTX céc tinh, thanh phd.

Bo Tai chinh can co giai phap thao g& thuc trang no cii ton dong lau doi
cho cac HTX va sém ban hanh thong tu hudng dan thuc hién. Can ¢ qui dinh
théng nhat Quy hd trg phét trién HTX trén toan qudc; hudng dan cu thé viéc
thuc hién nhiém vu bao 1anh tin dung, hd tro 18i xuat déi voi HTX.

Bo Ké hoach va Pau tu ban hanh Thong tu thay thé Thong tu 01/2006/TT-
BKH ngay 19/01/2006 vé& huéng din tiéu chi danh gia va phan loai HTX.

2.2. Poi véi tinh Bic Giang

Pé nghi UBND tinh sém ban hanh cac chinh sach phét trién KTTT trén dia
ban tinh (thuc hién Quyét dinh 2261/QD-TTg ngay 15/12/2014 cua Thu tudng
Chinh phu phé duyét chuong trinh hd tro phat trién HTX giai doan 2015-2020).

Pé nghi Chu tich UBND tinh giao Lién minh HTX tinh tir nay dén nam
2020 cho xay dung 3 dé an: D¢ an thanh Iap va phat trién Lién hiép HTX My
Chii, Luc Ngan; Dé &n xay dung, phat trién HTX ga d6i Yén Thé; DBé an phat
trién HTX chan nudi trén dia ban huyén Yén Diing.

Céc co quan quan Iy nha nudc trén dia ban tinh thuong xuyén kiém tra tinh
hinh hoat dong cua cac HTX trén dia ban, nhim dua HTX hoat dong dung Luat

22



HTX nam 2012.

Uy ban nhan dan cac huyén, thanh phé can ctr két qua Dé tai, cd bién phap to
chic lai, dang ky lai, chuyén d6i HTX ddi véi cac HTX dang hoat dong; giai thé
d6i voi cac HTX nging hoat dong dam bao theo ding Luat HTX 2012, khong dé
cac HTX ton tai trén danh nghia; dwa HTX hoat dong dung ban chat caa HTX. Chi
dao viéc thanh 14ap ban chi dao phat trién KTTT x&, phuong, thi tran.

Dé nghi cac Hoi doan thé, dic biét Hoi néng dan, Phu nit va Poan Thanh
nién phat dong phong trao “Phat trién kinh té tap thé trong thoi ky hoi nhap”.

CO QUAN CHU TRI CHU NHIEM PE TAI
(Ky tén, dong dau) (Ky tén)
Hoang Minh Tuan Tran Quang Hung
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