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Tén de tai:

Panh gia thwe trang va dé xuat mét so giai phap
nang cao chat lwong cdng tac hoa giai & co’ s&

trén dia ban tinh Bac Giang

Chu nhiém dé tai: ThS. Lé Dinh Vi
DPon vi chu tri dé tai: Trwdng tri tinh Bac Giang
Théi gian thwe hién: 12 thang (Tw thang 5/2023 - thang 2/2024)



. eu
1. Tong quan tinh hinh nghién ctru ciia dé tai:

Ngay nay, dudi tac dong cua kinh té thi trudng, xay dung nha nudc
phap quyén, hoi nhap quoc té, doi song kinh té - x4 hoi cua ngudi Viét Nam
c6 nhitng bién doi su sic, manh mé&. CAc tranh chap, mau thuan va xung dot
x& hoi ¢ chiéu hudng gia ting voi nhitng dién mao mai, doi hoi phai dugc
giai quyét bang nhitng phuong thire thich hop. Hoa giai ¢ co sé 1a mot trong
nhitng hinh thitc gop phan giai quyét hai hoa va co hiéu qua cadc mau thuln,

tranh chap d6



Hoa gidi 1A mot truyén thong, mot dao ly tot dep clia dan tdoc Viét Nam.
Cong tac hoa gidi & co s& gop phan gitr 6n dinh trat tw xa hoi, git® gin tinh
lang nghia xém, tinh doan két, twong than twong &i trong cdng dong, tap thé,

han gan, vun dap sw hoa thuan, hanh phuc cho tirng gia dinh.



__ U 7

Hoa gidi & co s& thé hién tinh dan cha trong gidi quyét tranh chap;
thdng qua hoa gidi & co s& nhan dan thé hién vai trdo lam cha cla trong quéa
trinh gidi quyét cac tranh chap, xay dwng va cing co tinh lang, nghia xom,
gop phan ngan ngtra va han ché cac vi pham phéap luat va nhirng van dé bic
xic dé& dan dén "diém nong". V&i phwong cham gidi quyét "thau tinh, dat Iy",
hoa gidi co s& 1a sw két hop nhuan nhuyén gitra ly va tinh, gitra dao dirc va
phap luét, 1a phwong thire thé hién dan chud va sw thé hién tw twdng "lay dan

lam goc”.
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Tu khi Luat hoa giai & co s¢ nam 2013 va cac van ban

hudng dan thi hanh dugc ban hanh, cac van ban trién khai da
duoc co quan quan ly nha nudc ban hanh kip thoi, qua dé tao
diéu kién cho hoat ddng quan 1y nha nudc vé hoa giai di vao né
nép va dat hiéu qua, gop phan kién toan, phat trién céng tac hoa
giai co s& noi riéng, phong ngira, han ché vi pham phap luat, toi

pham, gilr gin trat tu, an toan xa hoi ndi chung



A

Tuy nhién bén canh nhirtng két qua dat dwoc thi céng tac hoa gidi & co s& van con mot sO han ché,
kho khan, bat cap:
+ COng tac quan Iy nha nwdc vé cong tac hoa giadi co s& & mét sd dia phwong chwa dat duwoc két qua cao.
+ Viéc kién toan, cing cb va xay dwng ddi ngd hoa gidi c6 noi, co ltc con chwa kip thoi. Viéc bau, cdng nhan
hoa giai vien & mot s6 noi con mang tinh hinh thiee. Trinh do hiéu biét phap luat ctia déi ngii hoa giéi vién co
s& nhin chung con chwa dong déu va han ché...
+ Viéc tham mwu thuwc hién nhiém vu quan Iy nha nuwdc, chi dao, hwéng dan té chirc va hoat ddng hoa gidi &
co s&, tap huan phéap luat, nghiép vu cho hoa giai vién chwa chi ddng, kip thdi, hiéu qua cé mat han ché.
+ CoOng tac phdi hop gitba nganh Tw phap, Mat tran T qudc va cac doan thé & mot sb xa, phwdng, thi tran
trong cdng tac hoa gidi cé noi thiéu chat ché, chwa huy dong dwoc déng dao cac thanh vién tham gia;
+ Hoat dong cua Té hoa gidi @ mot sd noi hoat ddng con mang tinh hinh thirc, chwa phéat huy dwoc vai trd
trong gidi quyét cac mau thuan tai cong déng. Chat lwong hoat déng clia cac td hoa giai co sé trén dia ban tinh
chwa déng déu;
+ Mot sé dia phwong phwong chwa quan tdm bd tri kinh phi cho cdng tac hoa gidi & co s&; tha tuc dé thanh
toan kinh phi, ché dd cho déi ngd hoa giai vién con phtrc tap...



A

C6 nhiéu nguy&n nhan dan dén nhirng han ché, yéu kém néu trén trong hoat ddng hoa giai & co s&,
trong dé c6 mot s6 nguyén nhan la:
* Nguyén nhan khach quan:
- Do tac dong mat trai clia nén kinh té thi trwdng, mé clra hdi nhap qudc té, cac mau thun, tranh chéap, vi
pham phap luat thudc pham vi hoa gidi trong Nhan dan dang gia tdng, ca vé sb lwong va tinh chat phire tap
cda vu viéc. Trong khi sd lwong va trinh do cdia hoa gidi vién con han ché nén da anh hwéng rat nhiéu dén
hiéu qua hoa giai.
- Ngubn ngan sach nha nwdc & cac huyén, dac biét 1a & cip xa con kho khan nén viéc bd tri kinh phi cho
cong tac hoa giadi chwa nhiéu.
- Viéc t6 chire boi dwdng kién thire phap luat va phd bién kinh nghiém thwc tién, cung cap tai liéu phap luat,
tai liéu nghiép vu cho hoda giai vién & moét sb dia phuong chwa dwoc thye hién thwdong xuyén va Kip thoi.
*Nguyén nhan chd quan
- Mét sb dia phwong, cap Qy, chinh quyén chwa thdy hét tdm quan trong va hiéu quéa cla céng tac hoa giai,
nén chwa quan tdm chi dao sat sao, chwa bd tri kinh phi cho cong tac hoa gidi; chwa thwdng xuyén ra soat,
cé gidi phap cung cd, kién toan va nang cao chat lwong ddi ngii hoa giai vién.
- Déi ngll nhivng ngwdi quan ly cong tac hoa gidi & co s&@ & mét sb dia phwong chwa thwe sy chi ddng, chwa
lam t6t vai trd tham muwu giup UBND cung cép trong quan ly cdng tac hoa gidi & dia phwong.
- Nhan thirc cia mot sb hoa gidi vién va nguwdi dan vé vi tri, vai trd va nhiém vu cla coéng tac hoa giai con
han ché.



&

Vé&i thwe trang néu trén, Nhom tac gia clia dé tai da khao sat, danh gia chat lwong céng
tac hoa gidi & co sé trén dia ban tinh Bac Giang mot cach co6 hé thong.

Nhom tac gia cta dé tai da tap chung nghién ctu hé thong hoa co s& ly luan, Budng 16i
chinh séach cia Bang va Phap luat cla nha nwéc, nhat |a cac chinh sach cda tinh Bac Giang vé
cong tac hoa giai & co so.

Trén co s& dé khao sat danh gia thwe trang chat lwong hoat ddng hoa gidi & co sé,
dong thei nghién ciru, dé xuat moét sb gidi phap va kién nghi nham nang cao chat lwong coéng

tac hoa gidi & co sé dap rng yéu cau dat ra.



L 5

- Lam r6 co s& Iy luan, luan clr khoa hoc vé cdng tac hoa gidi & co s& trong diéu

2. Muc tiéu cua de tai

kién thuyc té cua tinh Bac Giang.

- Phan tich 1am rd quan diém cta Dang va cac quy dinh cta hé thdng phép luat
lam co s& cho hoat ddng cua cdng tac hoa giai & co so.

- Panh gia thwe trang chat lwong cda cong tac hoa giadi & co s&, chi ra nhirng wu
diém, han ché, nguyén nhan, nhat |1 nhirng nhirng van dé trong céng tac dao

tao, boi dwéng anh hwédng dén chat lwong cong tac hoa gidi & co sd.
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3. Poi twong va pham vi nghién clru cta dé tai
- Poi twong nghién clru: cdng tac hoa gidi trén dia ban tinh Bac Giang
- Pham vi Nghién ctu: Tl ndm 2018 dén nay trén dia ban tinh Bac Giang, qua

khao sat tai mét so6 huyén, thanh pho
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4. Noi dung nghién ctru khoa hoc va trién khai thwe nghiém cua de tai

4.1. N6i dung 1: Nhom tac gia da diéu tra, khao sat thwc trang cong tac hoa giai
& co s&, giai doan 2018-2022 tai tinh Bac Giang.

- Lap 02 mau phiéu diéu tra, khdo sat (trén 40 chi tiéu):

+ 01 mau phiéu danh cho co quan nha nwdc, cac td chirc chinh tri xa hoi lién
quan dén cong tac hoa giai co s&;

+ 01 mau phiéu danh cho ngwi dan, td hoa giai, hoa giai vién & co sd)

- Tién hanh diéu tra 400 phiéu

- Xay dwng 01 b&o céo tdng hop sb liéu diéu tra.
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4.2. N6i dung 2: Xay dwng 04 chuyén de nghién citru khoa hoc;

- Chuyén dé 1: Co s& |y luan va thwe tién ve cong tac hoa gidi & co sé.

- Chuyén de 2: Bwong 16i, chinh sach ctia Pang va cac quy dinh cta phap luat hién nay vé
cdng tac hoa giai & co s& trén dia ban tinh Bac Giang.

- Chuyén dé 3: Panh gia thwe trang cong tac hoa giai & co’ sé hién nay

- Chuyén dé 4: Mét so giai phap nham nang cao hoat déng cong tac hoa giai @ co sé trén

dia ban tinh Bac Giang
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4.3. Noi dung 3: To6 chirc hdi thao khoa hoc vé Giai phap nang cao chat lwong cong tac hoa
giai trén dia ban tinh Bac Giang: 50 dai biéu

- Noi dung: Céac bai tham luan xoay quanh van dé ndi dung vé céng tac hoa giai trén dia ban
tinh Bac Giang va mét so van dé khéc lién quan...

- Thanh phan: Cac dong chi trong Ban Giam hiéu; S& Khoa hoc va céng nghé; dai dién co
quan quan Iy nha nwéc mét sé huyén, thanh phé; dai dién mot s6 Té hoa giai; mot sé6 Hoa
giai vién; Lanh dao va giang vién Trwérng Chinh tri tinh Bac Giang, thanh vién dé tai; Cac tac
gia c6 bai tham luan.

- Pia diém: Trwdng Chinh trj tinh Bac Giang.

- Th&i gian: Thang 8/2023



7 e

-
—
—~
—
—_—
——
—~—
~—
—
—~———
——




/

e o pp——
NG CONGISAN VIET NAe£QUANC

——

1))

]

&
lg\.,,'%l

-
s v Ll m
Yo HORHI Mk
Nelly

14111,
xii84448




|y L

Vit
)
‘),‘ N
.




__ U 7

4.4. N6i dung 4: Xay dwng tap tai liéu “Ky ndng hoa gidi va cac tinh hudng tranh chap phap ly dién
hinh thwéng phat sinh can phai hoa giai & co’ sd.

4.5. Noi dung 5: To chrc hdi thdo khoa hoc dong gép v kién xay dwng tap tai liéu “Ky nang hoa
gidi va cac tinh hudng tranh chap phap ly dién hinh thwéng phat sinh can phai hoa giai & co sé”.
(30 dai biéu)

- Thanh phan: Cac dong chi trong Ban Giam hiéu; Sé Khoa hoc va céng nghé; giang vién Trudng
Chinh trj tinh Bac Giang, thanh vién dé tai; cac tac gia c6 bai tham luan.

- Dia diém: Trwérng Chinh tri tinh Bac Giang.

- Th¢i gian: Thang 11/2023

4.6. Noi dung 6: Xay dwng bao céo két qua thwc hién dé tai nghién ctu khoa hoc.

4.7. N6i dung 7: Hoan thién san pham nghién ctru khoa hoc da dwoc nghiém thu.
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5. Phwong phap nghién ctru

- Phwong phéap luan chung: dé tai st dung phwong phap duy vat bién chirng, chi nghia duy vat
lich str; khdo sat, diéu tra, xt Iy sb liéu theo phiéu hdi.

- Pé tai st dung phwong phap chuyén gia, phan tich danh gia thwc trang, phan tich, tdng hop,
thong k&, so sanh trong xay dwng bao cao két qua diéu tra, xay dwng cac chuyén dé nghién curu.
- P&c biét dé tai con st dung phwong phap nghién ctru ly luan, tdng két thuc tién, dé chat loc két
qué nghién cu, dé xuat ban hanh ké hoach thwc hién két qua nghién clru clia dé tai vao thwc
tién hoat déng cua Trwérng Chinh tri tinh.

- Phwong phap xt@ ly s liéu diéu tra, s dung phan mém excel hodc google forrm dé téng hop,

phan tich.



T
&
6. Phwong an phoi hop thuc hién
Cha nhiém dé tai xay dwng ké hoach, thanh 1ap cac td cong tac, dé nghi Ban Giam hiéu lam
viéc va gioi thiéu véi cac co quan hiru quan phdi hop gilp d&, cong tac thwe hién. Bong thoi,
phdi hop voi mot sb huyén; xa, phwéng, thi tran trén dia ban tinh dé diéu tra, khao séat, danh gia
mot cach khach quan vé cong tac hoa gidi; T dé tham khéo céc y kién cla dia phwong dé dua
ra nhirng gidi phap nang cao chat lwong cdng tac hoa giai.

Phwong an tai chinh: St dung nguén ngan sach dwoc cap.



A

7. Tién d6 va két qua thwe hién
7.1 Tién d thwe hién
Cac ndi dung, cdng viée Thoi gian (bat dau,két thic)
1 Xay dung thuyét minh 4/2023
2 Xay dung va in 4n mAu phiéu diéu tra 5/2023
3 T6 chirc diéu tra, phéng van, thu thap théng tin vao 400 phiéu diéu tra 5 - 8/2023
4 Nhép 400 phiéu diéu tra, xay dung béo c4o tong hop két qua diéu tra 7-8/2023
5 Xay dwng 04 bao cdo chuyén dé 6-10/2023
6 T6 chirc hdi thao khoa hoc 8 — 11/2023
. X.fiy dyng t@p‘téi ligu “Ky néilg hoégiéii‘ Vé: cac tinhohuéng tranh chap phap ly 10-12/2023
dién hinh thwong phat sinh can phai hoa gidi ¢ co sé'.
8 Bio c4o khoa hoc tong két dé tai 1-2/2024




o so Iy luan ve cONg tac hoa giai o co so

Co 56 thyc tién vé cong tac hoa gidi & co s¢

Quan diém, chinh sach ciia Pang va cac quy dinh ctia phap luat hién nay vé cong tac hoa giai & co s& trén dia ban
tinh Bac Giang

Quan diém ciia Ddng vé cong tac hoa gidi & co sé

CA&c vén ban phap ludt vé hda gidi & co so

Pdnh gia tac dong ciia cac quy dinh ciia hé thong Cac vin ban quy pham phap ludt doi véi cong tac hoa gidi &
co so trén dia ban tinh Bac Giang

Nhitng ton tai han ché tir chinh séch, quy dinkh ciia phap ludt trong cong tac hda gidi & co so trén dia ban tinh
Bdc Giang.

Thuc trang c6ng tac hoa giai & co s& trén dia ban tinh Bac Giang giai doan hién nay

Két qua dat dwoc trén cac linh vire ciia cong tac hoa gidi & co so.

Tén tai, han ché va nguyén nhan cia ton tai, han ché trong cdng tac hda gidi & co so.

Mot sb giai phap nham nang cao chat luong cdng tac hoa giai & co so trén dia ban tinh Bic Giang giai doan hién
nay.

Phwong hudng

Giai phap nham nang cao chadt lwong cdng tac hda gidi ¢ co sé trén dia ban tinh Bdc Giang giai doan hién nay

MOT SO BPE XUAT, KIEN NGHI




U TS
Phwong hwéng ‘
1. Nang cao nhén thirc cta cac cdp, cac nganh va toan xa héi vé hoa gidi, xac
dinh doé 1& mét dinh ché x& hdi phéat huy quyén 1am chd cda nhan dan & co sé.
2. Nang cao nang lirc quan ly cua co quan Tw phap huyén va dbi ngi can bd
tw phép x4, thi tran doéi véi cdng tac hoa gidi & co sé
3. Nang cao chét luong, hiéu qué hoat ddng hda gidi & co s&, tdng cudng dau
tw co’ s& vat chét cho hoat ddng hoa gidi
4. D4y manh hoat ddéng phéi hop cua chinh quyén véi cac doan thé, to chirc

chinh tri trong thuwec hién cong tac hoa giai ¢ co’ SO



&

Gidi phap nham nang cao chdt lwong cong tac hoa gidgi ¢ co sé trén dia ban tinh Béc
Glang gial doan hién nay

1. Hoan thién thé ché phap Iy vé hoa gidi ¢ co so

2. Pa dang cach thirc phé bién, gido duc phap ludt

3. Bdo dam co sé vt chdt can thiét cho hoat dong hoa gidi

4. Tang cwong Xy dung, ban hanh va 6 chirc thwe hién cac quy dinh vé sw quan 1y ciia Nha

nuéce, sw phoi hop ciia Cac té chire chinh tri - X& héi trong cong tac hoa gidi ¢ co so

5. Ddy manh viéc tuyén truyén phap ludt vé vai tro cia hoa gidi trong doi song Xa héi, phat

huy dan chu o co so

6. Poi mdi cOng tac boi dudng kién thire phap ludt va nghiép vu cho t6 vién t6 hoa gidi



- Pé nghi nghién ciru, sira ddi bo sung Luit Hoa giii ¢ co' sé va c4c viin ban quy dinh chi tiét, hwéng dan

thi hanh Luat theo hwong:
+ Sira d6i quy dinh vé bau hoa giai vién dam bao kha thi, phU hop véi thue tién; quy dinh ré rang, cu thé

1. Ve hoan thién cac quy dinh cua phap luat vé hoa giai

thoi han tién hanh hoa giai cho tirng vu viéc cu thé va giéi han so 1an hoa giai khong thanh tdi da cho méi
vu viéc;

+ Can c6 co ché, chinh sach van dong, thuyét phuc ddi ngii luit sw, ludt gia, ngwoi dang va da ting 14
tham phan, kiém sat vién, diéu tra vién, chap hanh vién, tham tra vién trong co quan tién hanh to tung,
can b, cong chire, vién chire ¢ di tiéu chuin dang thuwong tri ¢ co sé tham gia 1am hoa giai vién hoic
tham gia cac hinh thirc hoa giai khac;

+ Can cd nhirng chinh sach cu thé hon dé thu hit sw quan tdm, dau tw cia cic to chire, doanh nghiép, ca
nhan cho cong tac nay thoi gian téi tao diéu kién thuin 16i cho viéc thwe hién viée x& hdi hoa nguon e
kinh phi cho cong tac hoa giai 6 co;

+ Quy dinh nang mirc kinh phi hé tro cho hoat ddng ciia Té hoa giai va hoa giai vién phi hop voéi diéu
kién hieén nav.



A

- Pé nghi Uy ban MTTQVN cac cap va cac to chire thanh vién ciia Mt tran ting cwong phoi hop véi

co quan Tw phap cing cap trong ciing co, kién toan to chirc to6 hoa giai va nang cao hiéu qua hoat dong
hoa giai ¢ co sé; dong vién, khuyén khich va tao diéu kién cho thanh vién, héi vién tham gia tich cwe vao
cac hoat dong hoa giii ¢ co’ s6.

- Thwong xuyén to chirc boi dudng nghiép vu, k§ ning hoa giai cho ddi ngii quan Iy nha nwée vé hoa
giai; cung cap tai liéu nham nang cao trinh @6 ning lwc quan Iy nha nwée cho ddi ngii nay.

- Thwong xuyén to chirc hdi thio, toa dam trao doi kinh nghiém vé hoat dong hoa gidi & co s va cong
tac PBGDPL thong qua hoat dong hoa giai gitra cac tinh.

- Tiép tuc ting cwong hd tro mién phi cac sach, tai liéu hwéng din nghiép vu, ki ning, kién thirc phap
luit cho hoa giai vién; biing, dia c6 ndi dung tuyén truyén, PBGDPL vé hoa giai va cac vu viéc hoa giai
dién hinh, tinh huéng moé phéng vé hoa giai.

- Tong két kip thoi cac md hinh diém, cach 1am hay vé cong tac hoa giai ¢ co sé' dé kip thoi nhan rong

ra ca nuoc.



I8. ‘Sén pham KH&CN chinh cua dé tai dat dwoc

-

SO6TT Tén san pham cu thé Pon vj do 20 gty gLy e St
tao ra
1 Thuyét minh dé tai Ban 01
2 Mau phiéu diéu tra, khao sat Mau 02
3 Phiéu phiéu diéu tra, khao sat Phiéu 400
4 B&o céo tdbng hop két qua diéu tra, khao sat B&o céo 01
5 Chuyén dé nghién ctru Chuyén dé 04
Tap tai liéu “Ky nang hoa giai va cac tinh
6 hudng tranh chap phap ly dién hinh thwong Tap tai liéu 01
phat sinh can phai hoa gidi & co s&”
7 Ky yéu khoa hoc Cubn 02
Bao cao két qua thuc hién dé tai KH&CN cap o
8 . Bao cao 01
co sO.




<

- K&t qua cla dé tai co kha nang ap dung hiéu qua trén dia ban tinh Bac Giang; Trwdng Chinh tri

9. Kha nang trng dung va phwong thirc chuyén giao két qua nghién ctru

tinh va trung tam Boéi dwéng Chinh tri huyén, thanh pho.

- S&r dung trong cdng tac dao tao Chwong trinh trung cap Iy luan chinh tri & cac mén hoc: Quan Iy
nha nwdc trén cac linh vwe va Bd mdn nghiép vu cong tac Mat tran Té qudc va doan thé nhan dan
& CcO SO.

- S&n pham dé tai co thé st dung lam tai liéu tAp huan nghiép vu dbi véi can bd Mat tran T6 qudc
va cac doan thé chinh tri xa hoi cap xa.

- San pham dé tai co thé lam cam nang vé nghiép vu hoda gidi cho déi ngli can bd, céng chirc
tham muwu thwe hién cong tac quan Iy nha nwdc vé cong tac hoa gidi; cac T hoa giai, Hoa gidi

Vién.
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10. Pham vi va dia chi (dw kién) ’ng dung cac két qua cua deé tai

- Trén dia ban tinh Bac Giang



11. Tac dong va loi ich mang lai cia két qua nghién ciru ‘

11.1. Béi véi linh vire KH&CN c0 lién quan
- Théng qua viéc nghién clru dé tai, gop phan nang cao nang lwc chuyén mén clia ddi ngli can bd, gidng vién,
nang cao uy tin cda nha trwdng va 1a co s& quan trong dé nang cao chat lwong dao tao béi dwéng cliia Trwdng
Chinh tri tinh Bac Giang.

11.2. Béi véi té chirc chi tri va cac co sé ting dung két qua nghién ciu
- Trwrng Chinh tri tinh trién khai dé tai gop phan thwc hién tét chirc nang nghién ctru Iy luan va tdng két thuc
tién; nang cao nang lwc nghién clru ctia ddi ngli can bd, gidng vién trong thwe hién nhiém vu khoa hoc va cong
nghé&, bao ddm hoan thanh tét muc tiéu cta dé tai dat ra.
- K&t qua nghién clru clia Dé tai 1a co s&, ngudn tw liéu dé co quan quan Iy nha nwéc tham khao trong qua trinh
tham muwu thwc hién céac bién phap quan Iy nha nwéc nham nang cao chat lwong, hiéu qua céng tac hoa gidi &
co sé trén dia ban tinh Bac Giang.

11.3 Bbi véi kinh té - xa hdi va mdi trwdng
- Gidm chi phi xa héi phét sinh do viéc khiéu kién tvr co s&.
- Tang sw dong thuan xa hdi trong tham gia thwe hién cac nhiém vu thic day phat trién kinh té - xa hoi tai
- G6p phan nang cao trinh dd nang lwc cha cdng chirc tw phap cap xa va can bd MTTQ va céac doan thé cap x&;
doi ngli hoa gidi vién; gop phan nang cao chat lwong, hiéu qua hoat déng cla tb6 hoa giai, hoa gii vién.
- Tang ty I& hoa gidi thanh cong déng nghia v&i viéc gidm cac vu viéc khiéu kién tai co s&, cling nhw gidm cac
vu viéc khiéu kién vuot cap.
- Giai quyét ngay cac vu viéc khiéu kién tr co s& khi m@i ndy sinh, han ché dwoc tinh trang khiéu kién déng
nguwdi, phirc tap, gitr virng 6n dinh tinh hinh an ninh, trat tw trén dia ban.
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12. Kinh phi thwe hién (kinh phi c6 phu luc kém theo trong thuyét minh)
- Kinh phi thwc hién: 85 triéu dong (da dwoc st dung hét)

CHU NHIEM PE TAI CO QUAN.CHU TRI

Lé Pinh Vi Tran Thity Hoan
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